
 



 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chères lectrices, chers lecteurs, 
 

Cette fin d’année 2024 marque le 

milieu de la phase 3 en cours du 
Programme DEPAC (Programme 
d’Appui à la Décentralisation et à la 

Participation Citoyenne) qui se 
terminera en fin octobre 2026 après 
douze (12) années d’activités au 

profit des trente (30) collectivités 
territoriales (CT) partenaires.  
Ce milieu de phase est assez 
symbolique puisqu’il représente 

probablement le sommet des actions 
de la Cellule d’Appui à la 

Décentralisation et à la Participation 
Citoyenne (CADEPAC) dans les 
collaborations avec ses partenaires. 
En effet, il convient d’ores et déjà de 

bien préparer le retrait du programme 
et le passage de relais auprès des 
institutions nationales, régionales et 
locales. 
La dynamique de l’équipe de la 

CADEPAC est donc à son maximum 
afin d’assurer une bonne transition et 
un ancrage solide des innovations 
développées. 
Les comptes-rendus des différents 
ateliers et des formations menées par 

l’équipe de la CADEPAC durant ces 

derniers mois présentés dans cette 
Newsletter sont une illustration des 
engagements des membres de 
l’équipe et de l’énergie que chacun 

d’eux fournit pour atteindre les 

objectifs fixés. 
 

Il est clair que le contexte national, 
régional et même mondial (…) ne 

nous encourage pas toujours à un 
optimisme démesuré, mais cela nous 
pousse plutôt à réfléchir à des 
solutions efficaces, rapides et 
flexibles pour pouvoir améliorer 
durablement les conditions des 
communautés pour lesquelles nous 
travaillons. Celles-ci doivent rester au 
centre de nos préoccupations et nous 
inciter à toujours faire mieux et plus 
durable. 
C’est dans cet esprit que la 

CADEPAC cherche 
systématiquement à mettre en place 
des méthodes, des démarches et des 
outils adaptés, actualisés et 
performants, et à développer des 
démarches de promotion de l’esprit 

d’innovation. 
 

Dans un cadre de programme de 
développement financé par la 
Coopération suisse, un élément 
important est l’adaptabilité au 

contexte. Cette ouverture a toujours 
permis d’ajuster la programmation 

malgré les contraintes administratives 
liées à l’encrage national (les règles 
du Comité de Pilotage). Il faut bien 
constater que malgré la situation 
difficile, l’enthousiasme reste de mise 

et l’excellente collaboration existante 

entre les différents partenaires ont 

permis de développer une grande 
confiance et une certaine sérénité 
dans le travail.  
L’esprit d’initiative et la flexibilité 

nécessaire dans un contexte comme 
celui du Burkina Faso aujourd’hui 

sont illustrés en particulier par le 
projet de mutualisation des moyens 
de quelques communes de l’Est afin 

de construire ensemble un centre 
d’hébergement pour les étudiants et 

élèves déplacés. Ce projet (voir 
article ci-après, page 7) est une 
réponse pleine de bon sens et de 
pragmatisme face aux difficultés 
rencontrées par les autorités locales 
de ces collectivités. C’est à mon avis 
un exemple de collaboration et de 
souplesse dans la programmation. 
 

Je profite ici pour mentionner le fait 
que j’apprécie toujours autant la 

dynamique de l’équipe de la 

CADEPAC ainsi que l’excellente 

collaboration que nous avons avec la 
Coopération suisse (Bureau de 
coordination de la DDC) et les 
partenaires étatiques à Ouagadougou. 
Les échanges que nous avons 
ensemble sont toujours très 
enrichissants, respectueux et 
profitables pour tous.  
Je profite de ce dernier numéro de 
l’année 2024 pour souhaiter une 
bonne et heureuse année 2025 à tous 
les partenaires et bénéficiaires du 
programme.  
Je vous souhaite une excellente 
lecture de ce nouveau numéro de la 
Newsletter N°05/2025/CADEPAC. 
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FORMATION CONTINUE : 

LA CADEPAC À L’ÉCOLE DE L’ANALYSE COÛT BÉNÉFICE ET L’ANALYSE 

ÉCONOMIQUE ET FINANCIÈRE 
La CADEPAC a tenu un atelier d’information et de formation sur l’analyse coût 

bénéfice (ACB) et l’analyse économique et financière (AEF) des appuis aux 

Collectivités Territoriales (CT), du 16 au 19 septembre 2024, à Réo. 

Cet atelier a permis aux participants de s’approprier l’approche globale de 

l’analyse coût bénéfice et l’analyse économique et financière ainsi que les rôles 

des acteurs dans le processus de l’analyse dans un contexte sécuritaire et 

humanitaire difficile. Olivia BOUTAY du bureau d’étude ACADE (Appui, 

Conseil en Agriculture, 
Développement et Environnement), 
membre du Consortium GAC, a 
facilité la formation. 

Ladite formation a regroupé 22 
participants issus de la CADEPAC, 
de HELVETAS, du Laboratoire 
Citoyennetés, de l’Association pour 
la promotion de l’intercommunalité 

dans le Centre-Ouest (APICOS), de la 
Coopération Intercommunale pour le 
Développement des Communes de 
l’Est (CIDCE), de la DGCT et de 
l’ADCT. Au sortir de la formation, 

les participants ont pu maitriser les 
concepts clés et les principes de 
l’ACB/AEF, la conduite du processus 

de collecte de données, les modalités 
de sa mise en œuvre dans les projets 

d’investissements et les activités du 
DEPAC, entre autres. 

 Lire la suite sur : https://civitac.org/spip.php?article4455 

HARMONISATION DE L’APPROCHE GEM : 

LA CADEPAC AUX CÔTÉS DE LA DGCT ONT LANCÉ LA RÉFLEXION 
La Direction de 
l’Appui au 

Développement 
Économique 
local (DADEL) 
de la Direction 
Générale des 
Collectivités 
Territoriales 
(DGCT) a 
organisé un 
atelier de 
réflexion pour l’élaboration d’une 

approche harmonisée de la Gestion-
Entretien-Maintenance (GEM) des 
infrastructures des Collectivités 
Territoriales (CT) du 30 septembre au 
03 octobre 2024, à Ziniaré.  

L’atelier qui s’est tenu grâce à l’appui 

de la CADEPAC, dans le cadre du 
DEPAC-3 financé par la Coopération 
suisse, a permis de connaitre les 
autres approches et outils développés 

avec l’accompagnement des 

partenaires techniques et financiers 
(PTF) dans la thématique de la GEM 
des infrastructures des CT au Burkina 
Faso. Il a été le lieu de faire 
l’inventaire des approches 

développées par les PTF en faisant la 
situation exhaustive et actualisée des 
approches et outils existants sur la 
GEM des infrastructures des CT, 
d’harmoniser la définition des 

concepts clés en lien avec la GEM des 

infrastructures des 
CT et d’élaborer 

une feuille de route 
permettant de 
construire une 

approche 
harmonisée de 
portée nationale 
d’accompagnement 

des CT dans le 
domaine de la 
GEM.  

En rappel, la CADEPAC qui a 
participé à l’atelier a, dans le cadre de 

la mise en œuvre du DEPAC, 

développé une approche GEM.   

Lire la suite sur : 
https://civitac.org/spip.php?article45
70 
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MISE À L’ÉCHELLE DES INNOVATIONS :  UNE SÉRIE D’ATELIERS POUR DIFFUSER 

LES INNOVATIONS DÉVELOPPÉES PAR LA CADEPAC 
La CADEPAC dans le but de diffuser 
les innovations qu’elle a développées 
avec ses collectivités territoriales 
partenaires dans le cadre du 
programme DEPAC, a organisé une 
série d’ateliers de diffusion.  

 Ces ateliers se sont tenus 
respectivement à Koupéla du 24 au 

27 septembre 2024, du 1er au 4 octobre 2024, à Réo dans le Sanguié et du 8 au 
11 octobre 2024 à Yako. Le premier atelier a concerné les CT partenaires de la 
région de l’Est, le deuxième celles du Centre-Ouest et le troisième celles du 
Nord.   
Ces ateliers ont permis aux participants de connaitre les innovations portant sur 
la Gestion-Entretien-Maintenance (GEM) du patrimoine bâti, la mesure des 
performances par l’auto-évaluation et la stratégie de développement économique 
locale et cohérence territoriale (S-DELCoT). Ces rencontres ont, par ailleurs, 
suscité des échanges entre la CADEPAC, les structures nationales en charge de 

la décentralisation et les participants autour des 
innovations. Ce fut aussi le lieu pour les 
participants de formuler des recommandations 
pour la mise à l’échelle des innovations fortement 

appréciées et attendues par les communes à travers 
les mécanismes nationaux. 

Ces différents ateliers ont regroupé pour la 
première cohorte les présidents des délégations 
spéciales, et les secrétaires généraux des CT 
partenaires pour la deuxième. Ces rencontres ont 
été animées par les équipes de la Direction 
Générale des Collectivités Territoriales (DGCT) 
et de l’Agence nationale d’Appui au 

développement des Collectivités Territoriales 
(ADCT). 

MISE À L’ÉCHELLE DES INNOVATIONS : LA CADEPAC A FORMÉ 30 

FORMATEURS À ACCRÉDITER SUR LES MODULES HOMOLOGUÉS PAR LE 

COMITÉ PÉDAGOGIQUE DE L’ENAM SUR LA DÉCENTRALISATION 
La CADEPAC dans le cadre de la 
mise à l’échelle nationale de ses 

innovations, a bénéficié de 
l’homologation de six (06) de ses 

innovations en module de formation 
par l’École Nationale 

d’Administration et de Magistrature 
(ENAM). À la suite de 
l’homologation, les membres du 

Comité pédagogique (COPED) 

présidé par le directeur général de 
l’ENAM ont examiné les dossiers de 

candidature pour la constitution d’un 

pool de formateurs pour dispenser les 
modules. La formation de ces 
formateurs s’est tenue du 14 au 19 

octobre 2024, à Réo. 

La session de formation a permis 
d’accréditer 30 formateurs sur les 

modules homologués par le COPED 
dans le domaine de la 
décentralisation. Il s’agit de : 

• la maitrise d’ouvrage publique 

locale totale (MOPLT),  

• l’assistance à la maitrise d’ouvrage 

(AMO),  

• la gestion financière et la reddition 

des comptes,  

• la gestion-entretien-maintenance 
(GEM) du patrimoine bâti des CT,  

• la maitrise d’œuvre sociale (MOS) 

• et la mesure des performances des 

CT par l’auto-évaluation. 

Lire la suite sur : 
https://civitac.org/spip.php?article46
54
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RÉGION DU CENTRE-OUEST : 

LE NOUVEAU RESPONSABLE DU DOMAINE GOUVERNANCE ET DÉMOCRATIE 

DE LA COOPÉRATION SUISSE AU BURKINA FASO EN VISITE DE SUIVI DES 

ACTIVITÉS

Le nouveau responsable du domaine 
Gouvernance et Démocratie de la 
Coopération suisse au Burkina Faso, 
Marcel STOESSEL, pour sa première 
sortie pour le suivi des activités de 
son domaine, a fait une visite-terrain, 
du 5 au 7 novembre 2024, dans la 
région du Centre-Ouest. Sa 
délégation était composée de 
membres du bureau de la Coopération 
suisse au Burkina Faso et des 
mandataires du programme DEPAC, 
à savoir le Consortium HELVETAS-
GAC et le Laboratoire Citoyennetés. 
Son séjour a été mis à profit pour 
visiter des réalisations du DEPAC et 
échanger avec leurs acteurs de mise 
en œuvre.  

Pour ce qui concerne les activités 
réalisées par les CT avec 
l’accompagnement du Consortium 

GAC sur le terrain, la délégation a 
visité deux (02) salles de classe 
équipées de tables-bancs et de chaises 
au lycée Professionnel Maurice 
YAMÉOGO réalisées au compte du 
PAI 2023 par le Conseil régional. Elle 
a également visité la Coopérative 
féminine « Buamamani » à 

Koudougou, qui a bénéficié au même titre que cinq (05) autres coopératives de la 
région de métiers à tisser à bandes larges, dans le cadre de la mise en œuvre de la 

S-DELCoT de la région du Centre-Ouest.  

En plus de la visite des réalisations, la mission a échangé avec la commune de 
Koudougou en présence des différents comités en charge de la Gestion-Entretien-
Maintenance (GEM) et de la maitrise d’œuvre sociale (MOS). Ces différents 
comités ont présenté le bilan de leurs activités depuis leur création, les difficultés 
rencontrées ainsi que leurs perspectives et ont formulé des recommandations à 
l’endroit de la commune et de la Coopération suisse. La mission a eu également 
des échanges avec l'agence régionale de l’ADCT. Cette immersion auprès des 

partenaires a été fortement saluée et appréciée tant par les visiteurs que par les 
partenaires.  

Lire la suite sur : https://civitac.org/spip.php?article4654

Timbamgou BOUAMPOUNDI, présidente de la Coopérative féminine        
« Buamamani » à Koudougou 

« Le grand métier à tisser nous permet de produire en grande quantité et en peu 
de temps. Il nous aide dans notre production. Nous arrivons à écouler les pagnes 
que nous produisons. Vraiment, nous faisons de bonnes affaires, grâce à 
l’appui. » 

 

Jonas MANÉ, Président de la délégation spéciale de Koudougou 

« Nous restons engagés dans cette collaboration avec la Coopération suisse et nous 

restons attachés avec le travail que nous faisons avec leurs mandataires. » 
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MISE À JOUR DES 
DONNÉES GEM : LES 
POINTS FOCAUX ET 

ENQUÊTEURS COMMIS 
À LA TÂCHE EN 

FORMATION 

Les points focaux GEM et les 
enquêteurs de la CADEPAC ont été 
formés sur l'utilisation de la 
plateforme Kobotoolbox dans la 
collecte des données, du 14 au 15 
novembre 2024 à Ouagadougou. 
Cette formation permettra à terme de 
mettre à jour la base de données GEM 
des CT partenaires de la zone 
d'intervention de la CADEPAC.  

L’activité s’est tenue après plusieurs 
années de mise en place du dispositif 
de collecte de données Gestion-

Entretien-Maintenance (GEM) dans 
les collectivités territoriales 
partenaires du DEPAC. Cependant, 
au regard des changements 
institutionnels avec la mise en place 
des délégations spéciales et les 
départs de certains acteurs clés de la 
GEM, des difficultés dans le 

fonctionnement du dispositif 
institutionnel de la GEM dans les CT 
ont été constatées. D’où la tenue de la 

formation à l'endroit des points 
focaux GEM et des enquêteurs afin de 
les outiller sur la collecte de données 
des infrastructures non répertoriées 
dans la base MWATER existante. 

PROGRAMME DEPAC : 

LE NOUVEAU RESPONSABLE DU DOMAINE GOUVERNANCE ET DÉMOCRATIE 

DE LA COOPÉRATION SUISSE DANS LES LOCAUX DE LA CADEPAC 
 

Le nouveau responsable du domaine 
Gouvernance et Démocratie de la 
Coopération suisse au Burkina Faso, 
Marcel STOESSEL, a effectué une 
visite de courtoisie à la CADEPAC, 
le mardi 19 novembre 2024.    

Accompagné par la chargée de 
programme du domaine Gouvernance 
et Démocratie de la Coopération 
suisse, cette visite a été l’occasion 
pour M. STOESSEL de s’enquérir du 

dispositif d’accompagnement des 

collectivités territoriales et sur l’état 

d’avancement des activités. 

Cette visite a été réalisée en présence 
du Chef de file du Consortium GAC, 
Guy DÉRIAZ. Elle a également 
connu la participation des membres 
du Consortium et du personnel de la 

CADEPAC. Plusieurs sujets ont fait l’objet d’échanges dans le cadre de la vie du 

programme DEPAC et de l’appui suisse au Burkina Faso. Les parties se sont 
séparées sur une note de satisfaction générale. 
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 PROJET D’INTER-COLLECTIVITÉS DANS LA RÉGION DE L’EST : 

05 CT METTENT LEURS RESSOURCES À PROFIT POUR LA RÉALISATION D’UNE 

INFRASTRUCTURE SOCIALE AU PROFIT DES ÉTUDIANTS ET ÉLÈVES DÉPLACÉS 

INTERNES DE LA RÉGION 
 

A l’instar de toutes les 

collectivités territoriales 
de la zone d’intervention 

du Programme DEPAC, 
les communes de 
Tansarga, Logobou, 
Partiaga, Fada N'Gourma 
et le Conseil régional de   
l’ Est ont bénéficié d’un 

droit de tirage annuel 
depuis 2023 pour la 
réalisation des 
investissements socio-

économiques au profit des 
populations. 

Compte tenu du contexte 
difficile pour la réalisation 
des investissements dans 
ces zones, ces collectivités 
ont décidé de mutualiser 
leur droit de tirage (DT 
2023 et 2024) pour la 
réalisation d’un centre 

d’accueil au profit des 

élèves déplacés internes et 
des étudiants de l’Est, dans 

la ville de Fada 
N’Gourma. La commune 

de Fada N’Gourma et le 

Conseil régional ont salué 
l’initiative et ont aussi 
promis d’apporter leur 
contribution à travers le 
foncier pour la commune 
et les équipements pour le 
Conseil régional. 

Pour s’enquérir de l’état 

d’avancement du projet, le 

Consortium GAC avec à 
sa tête le Chef de file, Guy 
DÉRIAZ du Consortium 
en visite au Burkina Faso a 

reçu les premiers 
responsables de ces CT, le 
mercredi 20 novembre 
2024. Cette rencontre 
stratégique a permis de 
recueillir les avis des 
parties prenantes sur les 
difficultés dans la mise en 
œuvre du projet, mais 

aussi de formuler des 
recommandations en vue 
de diligenter son exécution 
tant au niveau des travaux 
que des conditions de 
gouvernance de 
l’infrastructure. 

 

STRATÉGIE DE TRANSFERT DES BONNES PRATIQUES DU DEPAC : 

LES MANDATAIRES ONT MARQUÉ UNE HALTE POUR FAIRE LE BILAN 
 

Depuis le lancement du Programme DEPAC au Burkina 
Faso, des bonnes pratiques ont été développées par les 
structures mandataires au profit des acteurs de la  

 

décentralisation.  
Après les deux (02) premières phases, l’enjeu majeur de 

cette troisième phase qui est une phase de sortie est de 
transférer les innovations et approches promues aux acteurs 
du système national. Un atelier a été organisé à cet effet afin 
de faire le bilan de la stratégie de transfert de ces bonnes 
pratiques, le jeudi 21 novembre 2024, à Ouagadougou.  
L’atelier qui a réuni les mandataires du programme, a 

permis à chacun de présenter ses approches et innovations. 
Ce fut le lieu pour le Consortium GAC de faire la 
présentation de ses approches et innovations que sont la 
Gestion-Entretien-Maintenance (GEM), la mesure des 
performances par l’auto-évaluation et la Stratégie de 
Développement Économique Local et Cohérence 
Territoriale (S-DELCoT).  

 

 Ce fut le lieu pour chacun des mandataires du DEPAC de présenter 
ses approches et innovations 
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DÉVELOPPEMENT 

ÉCONOMIQUE LOCAL : 

L’HEURE EST AU BILAN 

DE L’APPUI AUX OSP 

SOUTENUES PAR LA 

CADEPAC 
La Cellule d’appui à la 

décentralisation et à la participation 
citoyenne (CADEPAC) a tenu un 
atelier d’échanges sur le bilan de la 
mise en œuvre des activités de ses 

organisations socio-professionnelles 
(OSP) partenaires, le mercredi 18 
décembre 2024, à Ouagadougou. Cet 
atelier vient à la suite de l’appui de la  

CADEPAC à une vingtaine de micro-projets au titre de l’année 2024. Il a permis 
d’échanger avec ces OSP sur leurs difficultés rencontrées et les mesures apportées 
au cours de la mise en œuvre. Ce fut également le lieu de formuler des 

recommandations pour les années à venir et d’échanger sur les perspectives 

d’évolution et d’innovations dans les activités. Ce financement a permis de 
réduire la vulnérabilité de plusieurs bénéficiaires indirects de l’appui des 

organisations. 

Djénéba SODRÉ/SANGARBA, Coordonnatrice régionale des structures 
féminines de la région du Nord 

« Au départ, le projet « 10 poules 1 coq » a été initié autour de la femme, mais 
on s’est rendu compte qu’après qu’elles aient été retenues, elles sont venues 
avec leurs époux. Du témoignage qui ressort des couples, l’activité sera un 

espoir pour toute la famille.  

La femme est devenue un espoir pour le mari et pour toute la famille. 
L’engagement a également été pris par les époux pour accompagner leurs 
femmes afin que le projet réussisse.  Aussi, les époux se sont engagés à permettre leurs femmes de 
pouvoir disposer de leur production comme il se doit ; toute chose qui permettra à ces dernières d’être 

plus résilientes pour relever leur niveau socio-économique. »   

 
Mamoudou  BOLY, de l’Association pour la promotion des Initiatives locales de Développement 

(APID/ANDAL), de Dori 
« L’appui est arrivé à point nommé, surtout dans le contexte Sahélien actuel où 

les populations déplacées internes (PDI) s’installent, tout en ne sachant pas ce 
qu’elles font et cherchent de quoi se nourrir.  

Cet appui à eu un impact au niveau du Sahel, par ce qu’il les a aidées (PDI) à 
améliorer leurs conditions de vie. »  
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GENRE : 

LES ORGANISATIONS SOCIO-PROFESSIONNELLES (OSP) PARTENAIRES DE LA 

CADEPAC FORMÉES SUR LA THÉMATIQUE 
La Cellule d’Appui à la Décentralisation et à la 

Participation Citoyenne (CADEPAC) a formé ses 
organisations socio-professionnelles (OSP) partenaires sur 
la thématique du genre, du 19 au 20 décembre 2024, à 
Ouagadougou.  

La formation s’est tenue en réponse aux 

exigences de la situation sécuritaire et 
humanitaire du pays, où les questions de genre 
constituent une préoccupation majeure dans les 
politiques publiques de développement surtout 
au niveau local.  

Ces 48 heures de formation ont été le lieu pour 
la quarantaine de participants venus des quatre 
(4) régions d’intervention du Programme 

d’Appui à la Décentralisation et à la 

Participation Citoyenne (DEPAC), d’avoir une 

compréhension harmonisée des concepts clés 

liés au genre. Aussi, ils se sont appropriés les approches, 
outils et méthodes d’intégration du genre dans les processus 

de planification, de programmation, de budgétisation et de 
suivi-évaluation dans un contexte national fragile. 

 

Aboubakary CISSÉ, Assistant en suivi-évaluation à ACD Naanguê 
(Association Action pour la Culture du Développement), à Dori  

« La formation sur le genre nous permettra de tenir compte de l’approche 
dans nos différentes planifications dans les années à venir. 

Ce sera maintenant le lieu pour nous de toucher un large public en faisant 
l’inclusion et sans discrimination avec des résultats probants. »  

  

 

BUDGÉTISATION SENSIBLE AUX THÉMATIQUES ÉMERGENTES DANS LES CT : 

DES MEMBRES DES COMMISSIONS TECHNIQUES INTERMINISTÉRIELLES ET 

RÉGIONALES OUTILLÉS SUR LES NOTIONS DE HDP-DER-DEL ET DE LNOB. 
 

La CADEPAC a formé des membres de la commission 
technique interministérielle et des commissions techniques 

régionales de l’Est, du Sahel et du Centre-Ouest, sur la 
budgétisation en lien avec le HDP (Humanitaire, 

Développement et Paix) – le DER/DEL (Développement 
Économique Régional/Local) et le LNOB (Leave No One 
Behind), du 17 au 20 décembre 2024 à Ziniaré, dans la 
région du plateau central.  

La formation a permis aux participants de renforcer leurs 
capacités sur ces nouveaux concepts à prendre en compte 
dans les actions de développement des collectivités 
territoriales sur les budgets locaux. Ces nouveaux concepts 
que sont le HDP, le DER, le DEL et le LNOB militent pour 
la prise en compte de toutes les couches sociales, surtout 
celles vulnérables dans la budgétisation sensible pour 
atteindre les résultats escomptés. C’est en cela que le LNOB 

« ne laisser personne de côté » devrait être la boussole dans 
l’élaboration des documents de planification de 

programmation annuelle, selon le formateur. 
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L’atelier a permis aux OSP de cerner les contours de la thématique genre  

Les participants ont également travaillé en groupe  
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EXPLOITATION DES DONNÉES GEM AVEC KOBOTOOLBOX : 
LES MEMBRES DES COGEM DES CT PARTENAIRES DU CENTRE-OUEST ET DU 

NORD DÉSORMAIS OUTILLÉS À UN NOUVEL OUTIL 
 

La CADEPAC a renforcé les 
capacités des Comités de Gestion-
Entretien-Maintenance (COGEM) 
des Collectivités Territoriales 
partenaires des régions du Centre-
Ouest et du Nord sur l’exploitation 

des données GEM à l’aide de la 

plateforme Kobotoolbox. Ces 
formations se sont tenues 
respectivement du 9 au 11 décembre 
2024 à Réo et du 12 au 14 décembre 
2024 à Yako. 

Lesdites formations interviennent 
après le déploiement des enquêteurs 
dans les CT partenaires du DEPAC, 
en novembre dernier pour la collecte 
de données en vue d’actualiser les 

données GEM. Une étape à l’issue de 

laquelle, il était important de tenir cet 
atelier afin de permettre aux membres 
des COGEM d'aborder l’exploitation 
des données collectées. 

Elles ont regroupé des participants 
composés des points focaux GEM et 
des membres des COGEM des 
communes des CT partenaires des 
deux (2) régions. Ces sessions de 
formation ont permis aux participants 
de découvrir la plateforme, de 
visualiser et extraire les données 
collectées de la plateforme et de 
produire des rapports synthétiques à 
partir des données dans la plateforme. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 La formation a permis aux participants de faire une prise en main de la plateforme 
Kobotoolbox 
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ADOPTION DES NOUVEAUX GUIDES MÉTHODOLOGIQUES DE PLANIFICATION 
LOCALE :  LA CADEPAC ÉTAIT AU CŒUR DU PROCESSUS JUSQU’À SON 

ABOUTISSEMENT 
 

Le Ministère de l’économie et des 

finances (MEF) dans le cadre de sa 
mission d’appui au développement 

local, a élaboré les guides 
méthodologiques de planification locale 
(GMPL) en 2007 pour servir de 
boussole aux collectivités territoriales 
(CT). Ces outils révisés en 2013 ont 
servi depuis plus de dix (10) ans à 
l’élaboration des Plans communaux de 

développement (PCD) et Plans 
régionaux de développement (PRD). 

Face aux insuffisances constatées dans 
leur mise en œuvre et à l’évolution du 

contexte national, il était opportun de 
les adapter au dit contexte. C’est à cet 

effet que la Direction générale du 
développement territorial (DGDT) a 
entrepris la révision des GMPL afin de 
mettre à la disposition des CT et de leurs 
partenaires des guides plus opérants. 
Cette révision s’est faite avec 

l’accompagnement de ses partenaires à 

savoir le projet Gouvernance Locale et 
Cohésion Sociale (GoLCoS) du 
Programme des Nations Unies pour le 
Développement (PNUD) et le 
Programme d’appui à la 

décentralisation et à la participation 
citoyenne, phase 3 (DEPAC-3), à 
travers la Cellule d’appui à la 

décentralisation et à la participation 
citoyenne (CADEPAC). 

Un atelier national tenu le jeudi 12 
décembre 2024, à Ouagadougou, a 
permis d’examiner et de valider les 

deux (02) GMPL révisés que sont les 
guides d’élaboration des PRD et PCD. 

Les projets de GMPL révisés 
comportent plusieurs innovations dans 
le but d’améliorer la conduite des 

processus de planification au niveau des 
deux (2) types de CT (région et 
commune). Au titre de ces innovations, 
on peut citer entre autres l’insertion 

d’un point sur l’adaptation de la 

démarche d’élaboration du Plan local de 
développement (PLD) au contexte 
sécuritaire, l’intégration de la 

possibilité d’une participation virtuelle 

lors des différentes phases et étapes du 
processus, la nécessité d’utiliser les 

données démographiques produites par 
l’INSD (Institut National de la 
Statistique et de la Démographie) et 
l’insertion d’un point sur l’arrimage du 

PLD avec la Politique nationale de 
développement (PND).  

En rappel, la CADEPAC a appuyé de 
façon continue le processus à travers 
des ateliers techniques et par 
l’organisation de cet atelier national de 

validation en partenariat le Programme 
des Nations Unies pour le 
Développement (PNUD). 

 

Judicaël KAFANDO, Secrétaire Général du Conseil régional du Centre-Ouest 

 « Ces documents d’orientation vont aider les CT à mieux planifier le 
développement dans leurs territoires ; et cela au regard du fait que toute 
politique publique exige une planification et que la planification requiert un 
certain nombre d’approches et d’implication des acteurs.  

La relecture de ces guides corrige les insuffisances des anciens pour permettre 
aux CT de pouvoir élaborer de façon méthodique et prendre en compte les 
attentes des populations dans les PLD qui seront élaborés dans les différentes 
collectivités. »  
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L’atelier a permis la validation des guides méthodologiques de planification locale 
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TRANSFORMER SES FAIBLESSES EN OPPORTUNITÉS :  

LES CT "MOINS PERFORMANTES", AU TITRE DE L'ANNÉE 2023, TIRENT LES 

LEÇONS POUR PLUS DE PERFORMANCES DANS LA GESTION DES AFFAIRES 

LOCALES

La CADEPAC, dans le souci de 
permettre à ses CT les "moins 
performantes", au titre de l'année 
2023, d’être plus performantes dans 

le futur, a tenu un atelier le 17 

décembre 2024, à Ziniaré. L’atelier a permis à ces CT que sont Yamba, 
Matiacoali, Diapaga, Tansarga, Partiaga, Logobou, Liptougou et les Conseils 
régionaux de l’Est, du Nord et du Sahel, de trouver des stratégies pour consolider 
les acquis/forces, d’améliorer les points faibles et surtout de tirer les 

enseignements nécessaires pour les prochains exercices.  

Il ressort de cet atelier que la situation sécuritaire a affecté 
certaines CT dans le renseignement de certains indicateurs de 
performance conformément au référentiel national de la 
décentralisation. Des recommandations ont donc été formulées 
et les acteurs locaux se sont engagés à toujours accompagner la 
résilience des populations à la base. Ils ont reçu les félicitations 
et encouragements des responsables de la DGCT et de l'ADCT 
dans le cadre de cette initiative. 

PRÉVENTION DE L'EXPLOITATION, DES ABUS ET DES HARCÈLEMENTS SEXUELS 
EN MILIEU DE TRAVAIL :  

LA CADEPAC ANTICIPE EN OUTILLANT SON PERSONNEL 

La politique de prévention 
de l'exploitation, des abus et 
du harcèlement sexuel en 
milieu professionnel est 
plus que jamais importante 
pour toute institution qui 
s'inscrit en droite ligne avec 
les politiques 
internationales en matière 
de prévention et 
harcèlement sexuel. 

C'est conscient de ce fait 
que la CADEPAC a inscrit 

dans son plan d'action une formation 
à l'endroit de son personnel afin de lui 
permettre d'être sensibilisé et outillé 
sur les questions liées à l'exploitation, 
aux abus et aux harcèlements sexuels 
à la prise en compte du genre et 
violences basées sur le genre. La 
formation s'est tenue du 2 au 4 
décembre 2024, à Ziniaré. 

Elle s’inscrit dans la politique terrain 
des interventions du Consortium 
GAC (GEDES-ACADE-CAGECT). 
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L’approche de transfert retenue s’apparente à l’innovation inclusive et participative. Elle repose sur la 
conceptualisation, la co-construction, la capitalisation et la diffusion. 

DESCRIPTION DU PROCESSUS DE TRANSFERT DES INNOVATIONS 

 

 Les participants sont ressortis plus outillés au sortir de 
la formation  

Les CT ont tiré des enseignements pour les prochains exercices 
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CENTRE-OUEST : 

LA CADEPAC A RENFORCÉ LES CAPACITÉS DES MEMBRES DES COGEM DES CT 
PARTENAIRES SUR LEURS RÔLES ET RESPONSABILITÉS

La CADEPAC) a renforcé les 
capacités des Comités de Gestion-
Entretien-Maintenance (COGEM) de 
ses Collectivités Territoriales 

partenaires du Centre-Ouest, sur leurs rôles et responsabilités dans le 
fonctionnement de l’approche GEM. Cette formation qui s’est ouverte le jeudi 5 
décembre 2024, à Réo s'est étalée jusqu'au 6 décembre 2024.  

Elle a regroupé une vingtaine de participants 
composés des points focaux GEM, et des membres 
des COGEM des communes de Kordié, Koudougou, 
Poa, Pouni, Sapouy et du Conseil régional du Centre-
Ouest.  

La formation a permis de présenter l’approche GEM, 

de montrer les rôles et responsabilités du COGEM 
ainsi que les outils adaptés pour la gestion des biens 
et services. L’antenne régionale du Centre-Ouest de 
l’Agence Nationale d’Appui au Développement des 

Collectivités Territoriales (ADCT), a également été 
associée à ladite activité. 

GUIDE POUR LA PRISE EN COMPTE DU GENRE DANS LES INTERVENTIONS DE 
L’ADCT : 

LA CADEPAC A APPUYÉ L’ADCT DANS LA CONDUITE DU PROCESSUS JUSQU’À 
SA VALIDATION 

La Coopération suisse encourage et accompagne ses 
partenaires de mise en œuvre de ses projets et programmes 

à la prise en compte du genre dans toutes les actions pour 
un développement 
durable. 

L’Agence nationale 

d’Appui au 
Développement des 
Collectivités 
Territoriales (ADCT), a 
entrepris depuis l’année 

2023 avec 
l’accompagnement de 

ses partenaires 
techniques et financiers, 
dont la Coopération 
suisse, à travers la CADEPAC, la formation des acteurs de 
plus de 200 CT sur la budgétisation sensible au genre (BSG) 
dans la planification des activités.  

Dans l’optique d’être encore plus efficace dans ses 

interventions, l’ADCT avec l’accompagnement de ses 

partenaires techniques et financiers a élaboré un guide pour 

la prise en compte du genre dans ses interventions d’appui 

aux CT du Burkina Faso. Ce guide qui a fait l’objet de 

validation le vendredi 6 décembre 2024, à Ouagadougou, à 
la faveur d’un atelier. 

Ledit atelier a permis 
de présenter le guide, 
de l’examiner, de 

l’amender et de 
l’enrichir avant de le 

soumettre aux 
participants pour 
validation. 

L’atelier a regroupé 

une quarantaine de 
participants 

composés des partenaires techniques et financiers de 
l’ADCT, des structures des ministères de tutelles (MATM, 

MEF, MFSF), des faitières des collectivités territoriales 
AMBF et l’ARBF, des collectivités territoriales, des 

directions centrales et régionales de l’ADCT et de la 

CADEPAC. 
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 L’approche de co-production ou de co-construction : Elle convient aux activités de partage d’expérience et 

d’harmonisation.  

L’appropriation quant à elle revoit à l'étape de la stabilisation des innovations avec les acteurs.   À ce stade, les acteurs 
doivent démontrer leur capacité à utiliser de façon autonome les bonnes pratiques co-construites et traduites par des 
activités de formation et de suivi accompagnement de proximité. 

 

        Une vue des participants de l’atelier de Réo 

Photo de famille des participants  
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• INVESTISSEMENTS PHYSIQUES RÉALISÉS DANS LE 
CADRE DES PAI 2024 SOUS LA MAÎTRISE 

D’OUVRAGE DES CT 
 

EFFETS DE L’APPUI EN TERMES DE RESULTATS :  LA RÉALISATION 
D’INVESTISSEMENTS POUR OFFRIR DES SERVICES PUBLICS DE QUALITÉ AUX 
POPULATIONS ET PRENDRE EN CHARGE DE FAÇON RAPIDE ET EFFICACE LES 

BESOINS CRÉÉS PAR LES SITUATIONS D’URGENCE 
 

 

 

 

– CENTRE-OUEST – 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

‘’L’appui de la Suisse a permis la réalisation d’infrastructures socio-
économiques dans les 04 régions d’intervention’’ 

 

 Six (06) boutiques de rue réalisées à la gare routière de Kordié, région du 
Centre-Ouest (projet d'aménagement d'une gare routière) Six (06) boutiques de rue réalisées au marché à bétail de Tita, Pouni 

Un forage communautaire réalisé à Poa-Godin Deux (02) blocs de latrines scolaires réalisées à l’école Ralo B de Poa (dont 1 bloc de  
quatre (04) postes au profit des élèves et un bloc de trois (03) postes pour les enseignants) 

Cinq (05) boutiques de rue réalisées au marché central de Sapouy 
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– NORD – 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Un jardin potager aménagé au profit de la commune de Ouahigouya  

 

Un poste d’eau autonome (PEA) réalisé au profit de la commune de 

Ouahigouya 

 

Une salle de classe construite à l'école primaire public 
de Raguéguéma, à Lèba 

 

  

Une salle de classe construite à l'école primaire public 
de Robondé, à Lèba 

 

Des équipements acquis au profit des écoles primaires de Raguéguéma et de Robondé, à Lèba 

 

Un magasin de 100 tonnes réalisé au profit de la commune  
de Tangaye 

 

Des séchoirs acquis au profit de la commune de Titao 

 

Du matériel médico-technique 
 Acquis au profit du CSPS  

de Titao 
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– EST – 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Six (06) boutiques de rue réalisées par le Conseil régional de l’Est 

 

 Un bloc de quatre (04) postes de latrines rue réalisées par 
 le Conseil régional de l’Est 

quatre (04) postes 

 Six (06) boutiques de rue réalisées à Bogandé  Six (06) boutiques de rue réalisées à Diabo 

Six (06) boutiques de rue réalisées à Diapangou 

 

Un dépôt MEG réalisé à Matiacoali (PAI 2023) 

 

Un bloc de latrine de quatre (4) postes réalisée à 
Matiacoali (PAI 2023) 

 

Un incinérateur réalisé à Matiacoali 
(PAI 2023) 

 

Un forage positif réalisé au Collège 
d’Enseignement Général (CEG) communal de Piéla 

 

Un forage positif réalisé à Korindiaka, à Piéla 

 

Un forage positif réalisé à Thion,  
Bogandé 

 

  

Newsletter n°05/2025/CADEPAC 16 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

– SAHEL – 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Un forage positif réalisé à Tibga 
 Chantier de construction du centre d’accueil à Fada N’Gourma 
 au profit des élèves et étudiants PDI, projet d’inter-collectivités  

 

 Neuf (09) boutiques de rue réalisées au marché du secteur 02 de Fada N'Gourma 

 

Des salles de classe, un bureau et un magasin construits au lycée provincial de Dori 

 

Chantiers de réalisation d’un bâtiment des enseignants et de latrines VIP à Bouloye, à Dori 
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• INVESTISSEMENTS PHYSIQUES RÉALISÉS DANS LE 
CADRE DES CONTINGENCES 2024 

 

 
 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

‘’Le fonds de contingence est une initiative de la coopération Suisse pour 
soutenir les résiliences des CT à plus d’offres des services publics au profit 

des populations hôtes et PDI’’ 
 

Un Poste d’Eau Autonome (PEA) réalisé à Tibga 
Région de l’Est 

 
 

Réalisation d’une borne fontaine et une clôture du jardin scolaire 
de Tambissini, à Tibga/ Région de l’Est 

 
 

Une maternité réalisée à Fada N’Gourma 
Région de l’Est 

 
 

Un hall d’attente réalisé au CSPS  de Manni 
Région de l’Est 

 
 

Deux (2) salles de classe réalisées au CEG communal de Piéla 
Région de l’Est 

 
 

Un Poste d’Eau Autonome (PEA) réalisé à Diabo 
Région de l’Est 

  

Newsletter n°05/2025/CADEPAC 18 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les mots-clés du programme  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Du matériel médico-technique acquis au profit du CSPS de Bingo 
Région du Nord 

 
 

Un Poste d’Eau Autonome (PEA) réalisé dans le village de Bawiga 
Région du Centre-Ouest 

 

 Une salle de mise en observation réalisée et équipée au 
CSPS urbain de Sapouy/Région du Centre-Ouest 

 

 

 La figure met en exergue trois (03) familles de mots, chacune distinguée par une couleur particulière.  
- La première famille en couleur bleue concerne les mots relatifs aux principes d’intervention du DEPAC-3 : On y retrouve les 

mots comme « transfert » et « consolidation » qui traduisent que la stratégie voulue par le programme s’inscrit dans une 

continuité.  

- La deuxième famille de mots en orange renvoie aux enjeux du DEPAC.  

La « planification économique » et la « maitrise d’ouvrage » ressortent comme des bonnes pratiques retenues comme des 

enjeux du transfert au système national.  

- La troisième famille de mots en couleur verte renvoie aux acteurs partenaires du DEPAC. Les institutions nationales en 

charge de la décentralisation et les collectivités territoriales sont les principaux acteurs de la stratégie de transfert des 

innovations.  

APPROCHE DE TRANSFERT DEVELOPPÉE PAR LE GAC 
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